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JUSTIFICACION

La planificaciéon de un proyecto debe afrontarse de manera adecuada para
que al final del mismo se pueda hablar de éxito. No se trata de una etapa
independiente abordable en un momento concreto del ciclo del proyecto. Es decir,
no se puede hablar de un antes y un después al proceso de planificacién puesto
que segun avance el proyecto serd necesario modificar tareas, reasignar recursos,
etc. Se debe tener claro que si bien si podemos hablar de una "etapa de
planificaciéon", llamada asi porque aglutina la mayor parte de los esfuerzos para
planificar todas las variables que se daran cita, cada vez que se intenta prever un
comportamiento futuro y se toman las medidas necesarias se est4 planificando.

La gerencia y administracién de proyectos es algo mas que simplemente
dividir las asignaciones de trabajo entre las personas y confiar, en vano, que
lograran el resultado deseado. De hecho, con frecuencia los proyectos que
pudieran haber sido exitosos fracasan debido a esos enfoques de dar por sentado
las cosas. Las personas necesitan de conocimientos s6lidos y habilidades reales

para trabajar con éxito en un ambiente de proyectos y lograr sus objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Esta asignatura tiene como objetivo fundamental consolidar en los participantes
conocimientos sobre Gerencia de Proyectos Informéticos y su utilizacién practica,
que le permitan desarrollar proyectos en forma planificada, organizada y
controlada, bajo la concepcién de un modelo normalizado que garantice el logro de
los objetivos. Establecer planes de prevencién, supervision y gestion de riesgo,
politicas de gestion y distribucion de versiones; asi como liderar e implementar el

cambio tecnolégico en las organizaciones.
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MODULO

I: GERENCIA DE PROYECTOS DE SOFTWARE

Valor 25%

Objetivo Especifico

Al finalizar la unidad, el estudiante estard en capacidad de manejar los

aspectos generales de la gerencia de proyectos de software.

Contenido

Atributos de un proyecto.

Ciclo de

Proceso

vida de un proyecto.

de Gerencia del Proyecto.

Beneficios de la Gerencia de Proyectos.

Identificacién y evaluacion de necesidades.

El contexto de la Gerencia de Proyectos: El Personal, El Problema, El

Proceso.

El Personal: Participantes, jefes de equipo, el equipo de
desarrollo de software, coordinacién y comunicacion.

El Problema: Alcance del software, descomposicion del
problema.

El Proceso: Maduraciéon del problema y del proceso,

descomposicion del proceso.
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MODULO II: PLANIFICACION DE PROYECTOS DE SOFTWARE
Valor 25%

Objetivos Especificos
Al finalizar la unidad, el estudiante estara en capacidad de describir,
explicar y aplicar la planificaciéon de proyectos de software.
Contenido
Objetivos de la planificaciéon de un proyecto de software
Alcance del proyecto
Recursos: humanos, software, hardware, entorno etc.
Estimacién del proyecto de software
Técnicas de descomposicion: tamafio del software, estimacién basada en
el problema, (lineas de c6digo, puntos de funcién), estimacion basada en
el proceso.
Modelos empiricos de estimacién

Proyeccién de Costos y Presupuesto de Gastos.
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MODULO III: RIESGO Y CONTROL EN PROYECTOS DE
SOFTWARE

Valor 25%

Objetivos Especificos

Al finalizar la unidad, el estudiante estara en capacidad de evaluar

riesgos en proyectos de software y controlar este proceso.
Contenido

Definicién de Riesgo.

Riesgos del software.

Identificacién del riesgo.

Evaluacion del riesgo.

Supervision, reduccién y gerencia del riesgo.

Proceso de control del proyecto.

Efectos del desempertio real del proyecto.

Incorporacion de los cambios.

Actualizacion de la planificacion del proyecto.

Enfoques de control.
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MODULO IV: PROGRAMACION DE PROYECTOS DE
SOFTWARE

Valor 25%

Objetivos Especificos
Al finalizar la unidad, el estudiante estara en capacidad de describir,
explicar, y aplicar los aspectos relacionados con la programaciéon de
proyectos de software.

Contenido
Estructuracion y division del trabajo
Definicién de la matriz de responsabilidades
Definicién de la red de tareas
Determinacién de la duracién estimada de cada actividad y los tiempos
de inicio y terminacién
Graficacion de la red de tareas (Gantt, Pert)

Desarrollo del plan del proyecto de software
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ESTRATEGIAS INSTRUCCIONALES

Exposiciones orales por parte del profesor.
Exposiciones orales por parte de los alumnos
Talleres de ejercicios.

Exposicion de casos para el andlisis.

EVALUACION
Moédulos Tipo de Evaluacion
I Prueba Escrita y Oral

I1 Prueba Escrita y Oral

111 Prueba Escrita y Oral

IV Prueba Escrita y Oral
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