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Justificacion

El subproyecto Introduccién a la Administracion abarca el estudio de la ciencia
administrativa, partiendo de sus origenes en forma muy concreta, con especial
énfasis en el proceso administrativo, hasta alcanzar las nuevas tendencias
gerenciales que muestran las diferentes alternativas con las que cuentan las
organizaciones hoy dia para lograr una labor acorde con las demandas del mundo
moderno.

Uno de los aspectos requeridos por el profesional de la contaduria publica para un
desempefio que responda a las necesidades actuales, es el desarrollo de
capacidades gerenciales. En este sentido, el contenido del subproyecto representa
un aporte importante a la formacion de los futuros profesionales de la contaduria
ya que proporciona al estudiante conocimientos, que le permiten identificar
situaciones y aportar soluciones a la problematica que en materia gerencial se
presente en las organizaciones o en la labor en la cual le corresponda
desenvolverse.

De igual manera, constituye la base sobre la cual se apoyardn otros contenidos de
su proyectos tales como Planificaciéon y Comportamiento Organizacional, que
dardn continuacion a la formacidon gerencial, y ayudard a conocer la relacién entre
los diferentes subproyectos que conforman la carrera, asi como el beneficio que
genera este conocimiento no solo a las organizaciones sino a si mismo como
profesional.

Objetivo General

Finalizado el estudio del subproyecto, el estudiante manejard los conceptos
generales, la aplicabilidad de los procesos de la administracion en las
organizaciones, y la necesidad de la administracion como un proceso
imprescindible para la existencia y el éxito de las mismas.



Objetivo General:

Finalizado el estudio del subproyecto el estudiante manejard los conceptos
generales, la aplicabilidad de los procesos de la administracion en las
organizaciones, y la necesidad de la administracion como un proceso
imprescindible para la existencia y el éxito de las mismas.

MODULO I : Administracion Significado y Alcance

Objetivo General

Al término del moédulo y una vez ejecutadas las actividades previstas por el
docente, el estudiante precisard el concepto, objetivos, origen e importancia de la
administracion. Habrad logrado el objetivo si sus repuestas coinciden con lo
trabajado tedricamente en clase.

Objetivos Especificos Contenido Estrategias Metodologicas
N° 1y N°2

Una  vez  realizada la -Exposicion por parte del
exposicion del profesor, el | _Concepto de | profesor.

estudiante elaborara una | administracion

sinopsis  sobre el origen, | Qpjgen. -Conclusiones y resumen
objetivo . de 12,1 -Objetivos por parte de los
administracion. Habra estudiantes.

logrado el objetivo si su
respuesta se corresponde con
lo expuesto en clase.

Después de analizado el |-Importancia del papel|-Lectura previa de Ila
material, el estudiante | de] administrador bibliografia recomendada
definira la administracion
como eclemento esencial en
las organizaciones. Habra
logrado el objetivo si su
respuesta corresponde con el
material estudiado.

-Discusién en clase con
orientaciones del profesor.

- Conclusiones y resumen
por parte de los estudiantes

-La Administracién como
elemento esencial en las
organizaciones

Recursos:
Retroproyector —Laminas -Pizarrén

Evaluacion:

Participacion: 5%

Prueba escrita 15%

Duracion: N° de Semanas 02 Valor: 20%

Bibliografia:

MUNCH G Y GARCIA M. (2001) Fundamentos de Administracion.

ROBBINS S. Y COULTER M. (1996). Administracion

TERRY G. (1986) Principios de Administracion

KOONTZ H. Y WEIHRICH H. (2004). Administracién. Una perspectiva Global




MODULO II:

El Proceso Administrativo:

La Planificacion y La Organizacién

Objetivo General

Al término del modulo el estudiante identificara las etapas del proceso administrativo y su
importancia en el manejo de las organizaciones. Logrard el objetivo si interpreta la realidad de
la aplicacion de las diferentes fases de la administracidn.

Objetivos Especificos
N° 1- N° 2-N°3-N°4

Contenido

Estrategias Metodologicas

Al termino de la sesién vy
discutido el contenido el
estudiante conocera los
fundamentos teodricos de la

planificacion. Habra logrado el
objetivo si su participacion y
aporte se corresponden con lo
trabajado en clase.

La planificacion:

-Concepto y
-Naturaleza

-Fases

-Tipos

-Importancia

-Ventajas y desventajas.

-Lectura previa de la
bibliografia recomendada.

-Exposicion por parte del
profesor.

- Conclusiones y resumen
por parte de los estudiantes

Tomando en cuenta lo logrado en
el objetivo anterior, y discutido
el material de trabajo el

estudiante reconocera la
importancia de la funcién de
organizar dentro del proceso
administrativo, plasmando su

opinién escrita de acuerdo a lo
visto en clases.

La organizacion:

-Concepto

-Tipos (Formal e Informal)
-Importancia

-Instrumentos de la
organizacion

-El proceso de organizar

-Lectura previa de la
bibliografia recomendada.

-Discusiéon en clase con
orientacion del profesor.

-Proyeccion de laminas

- Conclusiones y resumen
por parte de los estudiantes

Al término de las actividades
previstas por el profesor, el
estudiante identificara los

elementos y herramientas de la
direccion a ser aplicados en las
organizaciones para la
armonizacion de los grupos de

La direccion: concepto,
importancia y elementos:

-Liderazgo: concepto, tipos
-Motivacion:

concepto, principiales teorias
-Comunicacion: concepto,

-Revision de la bibliografia
recomendada.

-Discusion en clase con
orientaciéon del profesor.

-Estudio de casos

trabajo y el logro de un clima | tipos, importancia en la

organizacional més efectivo. Su | organizacién

participacion acertada definira el | -Coordinacion: concepto,

logro de los objetivos. principios.

Después de realizadas las | El control: -Revision de la bibliografia
actividades planificadas por el | concepto recomendada.

profesor el estudiante | -Etapas

identificara los mecanismos y |-Mecanismos -Discusiéon en clase con
tipos de control aplicados en las | -Tipos de control orientacién del profesor.
organizaciones, asi como de la|-Toma de decisiones:

toma de decisiones en el manejo | concepto, criterios -Proyeccidon de laminas

de las mismas, vinculando la | -Tipo de decisiones:

teoria con la practica mediante la | programadas y no | -Estudio de casos aplicado
solucion de casos practicos. programadas a empresas de la localidad

Recursos:

- Texto - Retroproyector - Laminas- -Pizarrén - Fotocopias

Evaluacion: Obj. N°1 -2:

Duracion: N° de Semanas totales: 06

Participacion en clase 5% -Prueba escrita 15%
Obj. N°3 -4: Resultado de estudio de casos 5%

Valor: 40 %

subtotal:20%

-Prueba escrita 10% subtotal:20%

Bibliografia:

MUNCH G Y GARCIA M. (2001) Fundamentos de Administracion.

ROBBINS S. Y COULTER M. (1996). Administracion

TERRY G. (1986) Principios de Administracién

KOONTZ H. Y WEIHRICH H. (2004). Administracion. Una perspectiva global
STONER J., FREEMAN R. Y GILBERT D. (1996) Administracion

GOMEZ G. (1994). Planeacion y Organizacién de Empresas

STEPHEN R. (1994) Administracion. Teoria y Practica

CHIAVENATO I (1999) Introduccion a la Teoria General de la Administracion




MODULO III: La Estructura Organizacional

Objetivo General

Al finalizar el moédulo y tomando en cuenta los elementos de la organizacion ya
estudiados en el modulo II, el estudiante identificara y reconocera las diferentes
estructuras que pueden presentar las organizaciones y la funcionalidad de la
departamentalizacion mas utilizada en las empresas.

Objetivos Especificos Contenido Estrategias

N° 1y N°2 Metodologicas
-Concepto de | -Revision del material

Una vez revisado el material | estructura bibliografico

bibliografico y escuchada la

exposicion  del  profesor, el | _Criterios para -Exposicion por parte del

estudiante graficar.é. los tipos de organizar: profesor.

estructura mas utilizados en las _ Lineal g

organizaciones. Se considerara Funcional - Taller para elaboracién

logrado el objetivo si los graficos
se corresponden con lo expresado
en el material suministrado.

-Mixta o de staff

de los graficos (grupo de
3 personas).

Después de ejecutada las
actividades previstas por el
profesor, el estudiante
determinara los tipos de
departamentalizacion  utilizados
en las organizaciones. Habra
logrado el objetivo si sus

respuestas se corresponden con lo
trabajado en clase.

-Departamentalizacion:

Concepto, tipos, ventajas y
desventajas de cada una de
ellas.

Revision  del material
bibliografico y asignacion
de actividades para
realizar taller.

-Exposicion por parte del
profesor.

-Resolucion caso practico

Recursos:

Retroproyector —Laminas -Pizarréon —Fotocopias

Evaluacion:
Taller: 5%
Prueba escrita 15%

Duracién: N° de Semanas 03

Valor: 20%

Bibliografia:

CHIAVENATO I (1999) Introduccion a la Teoria General de la Administracion
KOONTZ Y WEHRICH (2004) Administracion

GOMEZ G (1994) Planeaciéon y Organizacion de Empresas
MELINKOFF R (1990) La Estructura de la Organizacién




MODULO IV: Enfoques Actuales de la Administracion

Objetivo General

Al finalizar el mdédulo el estudiante de Introduccidén a la Administracidon conocera
las nuevas tendencias de la administraciéon, apoyado en las instrucciones escritas
recibidas del profesor al inicio del semestre. Habrad alcanzado el objetivo si con su
presentacion logra la comprension de las diferentes tendencias por parte de todo el

grupo.

Objetivo Especifico N° 1 | Contenido Estrategias
Metodologicas

Administracion estratégica Accesoria por grupos
Reingenieria

Luego de revisar la|Task Force Investigacion

documentacion producto | Calidad Total bibliografica e

de la investigacion, el |Benchmarking Internet

estudiante preparara una | Outsourcing

exposicion 'y material | Empowerment Exposicion por parte

resumen, para | Coaching de los grupos de

suministrar a su | Estrategia Competitiva trabajo (no mayores

compafieros informacién | Administracién de la | de 5 integrantes)

acerca de las nuevas |informacion

tendencias Organizaciones virtuales Discusion grupal

administrativas. Logrard | Comercio Electronico

el objetivo si demuestra Conclusiones por

dominio del tema vy parte del profesor

consigue la participacién

del resto del grupo.

Recursos:
Retroproyector —Laminas -Pizarrén —Fotocopias

Evaluacion:

Participacién: 5%

Exposicion: 15%

Duracion: N° de Semanas 02 Valor: 20%

Bibliografia:

STONER, GILBERT Y FREEMAN (1996) Administracion

MORRIS D., Y BRANDON J. (1994). Reingenieria

KOONTZ Y WEHRICH (2004) Administraciéon una Perspectiva Global
JAMES P. (1997) Gestion de la Calidad Total

FRED DAVID(1997) Administracion Estratégica

BOXWELL R. (1995). Benchmarking

Internet

| Resumen Estructural




Modulos Contenido Ponderacion
I Administracion Significado y Alcance 20
IT El Proceso Administrativo: La Direccion y El Control 40
I11 La Estructura Organizacional 20
0% Enfoques Actuales de la Administracion 20

Carrera Licenciatura en Contaduria

Con la finalidad de contribuir al desarrollo cientifico, humanistico y tecnologico,
asi como de aportar soluciones a la problematica regional y nacional a través de la
investigacion conjunta docente-estudiante; y con el desarrollo de planes vy
actividades para elevar el nivel cultural y social y la participacion de las
comunidades a fin de lograr la integracidén universidad-comunidad, se presentan
las lineas de Investigacion y Extensiéon para el subproyecto Introducciéon a la
Administracion.

Lineas de Investigacion

Capacidades y competencias del Administrador en la actualidad

Gerencia social comunitaria

Contraloria social

Administracidon para microempresas, empresas comunitarias, empresas campesinas,
pequefias y mediana empresas y cooperativas

Los cambios sociales y la administracion de empresas

Perspectivas de la administracioén frente a la globalizacion

Lineas de Extension

Curso sobre desarrollo personal y liderazgo

Curso sobre Comunicacioén Eficaz en la Gerencia

Talleres de Organizacidén comunitaria y formacion de lideres

Taller sobre organizacion de cooperativas

Asesorias sobre revision de planes de trabajo referente a la problematica de
microempresas, empresas comunitarias, empresas campesinas, pequeilas y mediana
empresas y cooperativas.




